
自主性MBO目標管理
ジョブ型雇用人事制度

日報のデジタル自動分析で収益向上へ一直線！

人材能力の数値見える化 お手元のＰＣエクセルで直ぐ稼働

エクセルシステム

戦略を絵に描くBSC経営コンサルタント
（株）一光社プロ 長山伸作

ウェブサイト http://www.s-naga.jp/

高価なＤＸクラウドより安価な自前ＰＣエクセル数値入力のカンタン迅速操作 やる気の存在価値をジョブ型数値化

input output

たった１日５分

日 報 記 録
自律継続習慣

エクセルVBAシステム

日 々 ロ ク
データ集計分析

バランススコアカード

職 務 評 価
定量公平人事考課

★目的は、収益性150%達成で手元資金確保と社員待遇改善

★目標は、職務のデジタル化、組織の活性化で労働時間短縮

★手段は、日々ロクで職務の見える化、テレワーク環境構築

http://www.s-naga.jp/
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（株）一光社プロ 長山伸作

1.日報は社員の基本責任職務 ●入力画面シート

記録は数値入力で正確スピード処理

通常記録

職務内容、時間、成果の三つを記録する

・職務内容は10項目からcode数字を入力

・時間は開始から終了までの遂行時間を入力

・成果は顧客情報メモとして簡潔に一行で作文

成果記録は発生時

・受注時に顧客、売上高、外注仕入など入力

・受注が新規顧客の時に”1”入力

・表彰ポイント獲得時にPoint数入力

Excelファイルはシート8枚構成

職務内容は
三分類10項目

通常記録入力

成果発生時入力

1.解説

2.マスタ

日々ロク概要説明
初期設定 個人登録・職務内容・目標設定

初期設定 顧客マスタ、外注仕入マスタ
VLOOKUP関数でコード化

入力画面 3.データ 9.日報

抽出

7.APS

8.分析

隠れファイル
一次保存

アクションプラン
月次自動集計

重要指標分析
グラフ化

ボタンクリックで
入力情報を、3.データシートに送出
データは都度、保存される

ボタンクリックで
指定した月のデータを集計
7.APSシートに集計データを送出
月の途中で何回でも集計確認できる（上書き処理）

※下図は営業職用サンプル

ＶＢＡマクロ組込

情報メモ以外
全て数字入力
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●データシート

●日報シート

2. 職務データは宝の山

大切な情報は全てデータシートに保存

成功要因となる重要指標を時系列で整理

データの並べ替えフィルター機能で分析自由自在

※必ず別ファイルにコピーする。データ破壊防止

・時系列／年月日、月、曜日、開始時間、終了時間、労働時間

・職務分類／主要課業、従属課業、挑戦課業

・職務内容／重要タスク10項目

・成果／売上高、付加価値額、新規顧客獲得率、評価ポイント

大切な情報メモは日報シート参照

顧客別にＡＢＣ分析もできる

※必ず別ファイルにコピーする。データ破壊防止

・特に顧客情報や成約プロセスは備忘録として残すこと

エクセル研修でＩＴ人材育成

デジタル改革の基本はマイクロソフト三種の神器を修得

三種の神器／ワード、エクセル、パワーポイント

特にエクセルはデスクワークの自動化が可能なので、関数や

マクロを修得させるだけで事務作業は半減できる

安価なエクセルの延長線上にＤＸやクラウドシステムはある

日々ロクシステムをカスタマイズできる能力を身につける

研修開催中

http://www.s-naga.jp/

http://www.s-naga.jp/
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3.目標管理は月次で総括

自主性目標管理が人材を育成する

ＰＦドラッカーが示したMBO-S

(Management by objectives and self control)

自主的にストレッチな目標を設定して向上心を燃やす。

自ら存在価値を高める「やり甲斐」がスペシャリスト

を育てる。個人技と協調のチーム技が強固な組織を創

り上げる。五人制少数精鋭チームを基本とする。

●行動計画（アクションプランシート） 重要指標の達成率評価

定期昇給、賞与などBSC査定値
労働時間は目標値より超過すると減点評価

※下図は営業職個人用サンプル

独立採算制チームは、生産性に最も貢献するボトムの
人材で構成される。メンバーがアクションプランを自
律目標管理し、それぞれの問題をチームの集合知支援
で解決しながら高め合う最高の組織を創り上げる。

ＴＬ チームリーダー

ＴＭ チームメンバー

Plan

経営計画

Do

行動計画

Watch

目標管理

P

W D

ＰＤＷ
目標達成風土

迅速ピストン
問題解決循環

アクションプラン
予実管理表
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●分析シート ※下図は営業職個人用サンプル4.成果はグラフで分析見える化

毎月の努力の積み重ねが成果として表される

性善説で自律社員の記録を客観俯瞰できる

ＢＳＣ（バランススコアカード）経営理論で評価

財務だけに偏らない、顧客、業務プロセス、人材と変革の

四つの視点でバランスの取れた公平な評価が求められる

財務は結果のＫＧＩ経営重要指標

・売上高、付加価値額、営業利益は結果としての重要指標

BSC重要指標目標達成率がジョブ型雇用重要指標

・BSCの四つの視点バランスで達成ポイントを数値化

・達成ポイントが賞与、ベースアップの基準となる

時間当り生産性は真の組織能力のＫＰＩ実力重要指標

OECD加盟国中、日本は20位に甘んじている。先進七ヶ国中

では最下位。追い着くための戦略は不可欠。

テレワーク可能な労働時間は自律自己申告とする

・主要課業、従属課業、挑戦課業の三分類で労働時間計算

経営能力を六つの要素でバランス評価

・財務力、顧客創造力、営業力、企画力、組織協調力、未来成長力
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5.日々ロクで生産性50%アップに挑戦

「できない」否定より「できる」戦略を数値で論理思考する

さて、何％アップできますか？

なぜ、先進七カ国の平均値まで生産性を向上できないか、不思議です

働き方が間違っている。働き方を根本から考え直す必要がある。

働き方のルールを定めていない。これは一大事なんですが、問題の原点です。

世界の潮流はジョブ型雇用制度。職務定義書がルールの基本です。

年功型定期昇給制度は現代では成り立たないのに、繕い経営が続いています。

真の働き方改革は、右の生産性向上策で見えてきます。
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BSC-4視点 経営課題 戦略マップ

財 務
目的

・売上高成長性
・収益性の向上
・平均年俸アップ

顧 客
目標

・シェアの拡大
・新規顧客の創造
・顧客満足度向上

業務プロセス
手段

・新製商品開発
・生産性の向上
・ＩＣＴ自動化投資
・労働時間の短縮

人材と変革
知恵

・人材の確保育成
・組織基盤の強化
・社員待遇の改善

日報／行動時間短縮分析

持続売上成長性 コストの最適化

安全手元資金の確保

アクションプラン／予実管理

５Ｓと報連相の風土化
能力開発研修制度
ジョブ型雇用制度
経営指針体系の整備

タテ組織
・カイゼン提案制度
ヨコ組織横断
・プロジェクト制度

平均年俸アップ 高能力省力化設備投資

重要目標指標

・売上高成長率
・付加価値額(GDP)
・営業利益10%確保
・手元資金

・受注リピート率
・新規顧客獲得率
・総顧客数

・新製商品開発率
・時間当り生産性
先進国追随 150%
・カイゼン成果数
・労働時間短縮率

・適正人材数
・経営基盤整備率
・社員満足度
（転職低減率）
・マニュアル整備率

競合差別化・顧客満足策の実現

研究・開発営業・販売 企画・管理製造・サービス

・新製品開発
・新事業開拓

・顧客接触増
・提案力強化

・ＩＴデジタル化
・財務管理強化

・生産性向上
・自動化投資

時間当り生産性向上＝付加価値向上÷労働時間短縮
定型業務のデジタル自動化と書式の標準化データ化で分析評価成長を図る

シェアの拡大 優位な価格決定権

収益性の向上

コストリーダーシップ

6.日々ロクによる働き方改革で生産性向上を図る「収益性向上戦略マップ」

経営企画室
個人・チーム協調・部門最適

日々ロク・自主自律目標管理

アフターコロナの回復成長戦略

手元資金と自己資本を混同しない

自己資本比率が５０％以上あるから安全とは

いえない。キャッシュ イズ キング、つまり

現金が手元資金です。現金化できない在庫や

仕掛の棚卸資産、未収金、価値のない固定資

産が多ければ、自己資本比率は高くても黒字

倒産はあり得ます。

３年後の手元資金を温存できる経営計画

戦略マップは具体値を設定しません。

戦略戦術で可能になる数値目標は経営計画に

表します。戦略マップの右列に重要目標指標

欄があります。コロナ禍で融資を受けた企業

は返済を考慮したキャッシュフローを経営計

画設定する必要があります。

経営計画はバランススコアカードの四つの視

点の重要目標指標で立て、アクションプラン

に反映させることで知行合一が成立します。

ZOOMオンライン経営研修開催中

http://www.s-naga.jp/

（株）一光社プロ Tel.052-824-0521 長山

http://www.s-naga.jp/


自主性目標管理 エクセルシステム 戦略を絵に描くBSC経営コンサルタント
（株）一光社プロ 長山伸作

7.少数精鋭５人チーム制でフラット二階層の迅速情報伝達組織を再構築する

ビジョン

戦略戦術

経営計画

TL

TM

自律目標管理 集合知問題解決

少数精鋭チームの育成は、理念経営の三現主義（現場・現物・現実）行動指針と計画目標の達成風土化

マネジャー層
機能別・事業別MG

プレーヤー層
１チーム５人制
TL チームリーダー
TM チームメンバー

理念の三要素
・人間性 倫理観
・科学性 価値観
・社会性 使命感

日本の資本主義を表した渋沢栄一の「論語と算盤」を倣いたい

「論語」は公正な理念活動であり、「算盤」は財務の利益最大化への仕組づくり

成功確率が高い戦略は、いつの時代も「選択と集中戦略」

劣性不採算を排除し優性採算得意技に経営資源を集中させて戦術展開を図る

戦略戦術で成し得る時系列ストレッチ目標プランを立てる

財務だけに偏らない、バランススコアカードの四つの視点で論理思考し設定する

カイゼン提案制度

カイゼン活動が能力開発の源泉

経営企画室
月次目標管理検証示唆指導

タテ串チーム協調
カイゼン委員会

ヨコ串組織横断
プロジェクト委員会

持続可能な承継候補育成

経営理念

トップ
本部ＣＥＯ

左腕
営業企画ＭＧ

右腕
生産技術ＭＧ

アクションプラン

TL

TM

TL

TM

TL

TM

TL

TM

板挟みに悩む中間管理者の開放

ハンコのスタンプラリーにならない二階層の正確迅速な報連相と意思決定 未来収益源の創出活動

ワクワクする未来への「ありたい姿」を掲げて宣言し共有する

可視できる３年～５年先の近未来に具体的な道標を立てて実現への道筋を示す

日々ロクのアクションプラン目標管理で組織の活性化と収益性向上を図る

ZOOMオンライン経営研修開催中
http://www.s-naga.jp/
（株）一光社プロ 長山伸作

◆できる会社の日々ロク仕様
Microsoft Office365 Excelにて製造（VBAマクロ組込）
日々ロクエクセルファイルは基本８枚シート構成 約1MB
開発者／長山伸作
販売代理／株式会社一光社プロ
名古屋市南区赤坪町99-1 Tel.052-824-0521
●できる会社の日々ロクファイル
0.日々ロクシステム 概要説明(PDF)
1.できる社長の日々ロク
1.できる社長の日々ロクsample
2.できる営業の日々ロク
2.できる営業の日々ロクsample
3.できる専門技の日々ロク
3.できる専門技の日々ロクsample
4.リーダー集計用日々ロク
4.リーダー集計用日々ロクsample
付属資料
1.日々ロク概要
2.新常態人事制度改革
3.カイゼン提案制度
4.アイデア提案制度
5.カイゼンアイデア提案管理
6.桶屋ストーリー

http://www.s-naga.jp/

