
戦略を絵に描くＢＳＣ経営コンサルタント 長山 伸作

自律目標管理
ジョブ型成果アクションプラン

日報のデジタル自動分析で生産性向上へ一直線！

人材の能力開発を促す お手元のエクセルで直ぐ稼働

ＰＣ標準装備エクセルはデジタル基盤遂行職務の”備忘録”習慣 真の実力は時間当り生産性
高価なクラウドサービスより安価な自前エクセル数値入力のカンタン迅速操作 公平な定量自動分析人事考課

input output

たった１日５分

日報記録
やる気継続習慣

分析評価
存在価値宣言

Microsoft エクセル System

日報アクションプラン

自動月次集計目標管理システム

日々ロク
ＢＳＣ

バランススコアカード

能力向上システム
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５人制 少数精鋭チームづくり
組織はフラット二階層。規模の大小に拘らず、生産性に貢献するボトムの独立採算制最小組織単位

トップ層

現場ボトム層

社長＋機能別マネジャー(M) ※１Ｍ５チーム統括でトップボトム比率１：２５
営業・販売Ｍ 研究・開発Ｍ 技術・製造Ｍ 購買・物流Ｍ 企画・管理Ｍ

チーム チーム チーム チーム チーム チーム チーム チーム チーム チーム
５人制 チームリーダー(TL)＋チームメンバー(TM)

チーム別独立採算制評価 TLは四半期輪番制で荷が重い時は上司申請辞退可

ミドル層を外し、即断即決で経営スピードをアップ

チームリーダー能力開発
（プレイングマネジャー）

専門技術力
生産性向上貢献
労働時間最適化

人間関係力
良好リーダーシップ
利他メンバー支援

問題解決力
目標管理指導示唆
集合知で迅速解決

経営企画室
売上至上から生産性至上へ

目標管理
月次アクションプラン検証
バランススコアカード評価

カイゼン
現場カイゼン提案制度
チーム単位、月一案採用

プロジェクト
未来収益源創出提案
チームヨコ串選抜制

独立採算制チームは、生産性に最も貢献するボトムの人材で構成される。
メンバーそれぞれがアクションプランを自律目標管理し、それぞれの問題を
チームの集合知支援で解決しながら能力を高め合う最高の組織を創り上げる。

売上至上から生産性至上の能力開発体制へ

チームリーダー集計例

輪番制ＴＬ

４人制制ＴＭ
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BSC-4視点 経営課題 戦略マップ

財 務
目的

・売上高成長性
・収益性の向上
・平均年俸アップ

顧 客
目標

・シェアの拡大
・新規顧客の創造
・顧客満足度向上

業務プロセス
手段

・新製商品開発
・生産性の向上
・ＩＣＴ自動化投資
・労働時間の短縮

人材と変革
知恵

・人材の確保育成
・組織基盤の強化
・社員待遇の改善

日報／行動時間短縮分析

持続売上成長性 コストの最適化

安全自己資本確保

アクションプラン／予実管理

能力開発
多能工(職)化
研修制度
やる気人事制度

集合知問題解決
カイゼン提案制度
プロジェクト制度

平均年俸アップ 省力化設備投資

重要目的指標

・売上高成長率
・付加価値額(GDP)
・営業利益10%確保

・受注リピート率
・新規顧客獲得率
・期内総顧客数

・新製商品開発率
・時間当り生産性
先進国追随 150%

・不良＆クレーム率
・労働時間短縮率

・適正人材数
・経営基盤整備率
・社員幸福度向上率

（転職低減率）

競合差別化・顧客満足策の実現

選択と集中 働き方改革 生産性向上150%戦略

研究・開発営業・販売 企画・管理製造・サービス

・新製品開発
・新事業開拓

・顧客接触増
・提案力強化

・ＩＴデジタル化
・財務管理強化

・生産性向上
・自動化投資

時間当り生産性向上＝付加価値向上÷労働時間短縮
定型業務のＩＴ自動化と書式の標準化データ化で分析評価成長を図る

シェアの拡大 優位な価格決定権

個人・チーム協調・部門最適

日々ロク・自律目標管理

収益性の向上

コストリーダーシップ



戦略を絵に描くＢＳＣ経営コンサルタント 長山 伸作

●職務三課業入力画面

●目標管理文書（アクションプラン）
BSCアクションプラン

自動作成

日報を嫌う人が多い・・・・・・・・・・自分存在価値の証明

カンタン、スピード数字入力
普段の職務記録は３項目だけ

お宝の収集情報だけは文字入力

主要課業 生産性に貢献する専門技術職務

従属課業 主要課業の支援、事務・５Ｓ職務

挑戦課業 今を変革する未来創出挑戦職務

公平な定量人事考課

重要課題分析
・労働時間の最適化
・ＢＳＣ重要指標達成率
・時間当り生産性
・ポイント制人事考課
・ＡＢＣ分析

日々ロクは仕事の時間と成果を記録し、定量分析
で自分の実力を把握し能力向上を図るもの。
ジョブ型雇用制度ではキャリアアップの物差し。
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時間当り生産性では
OECD諸国中20位、
先進七カ国中最下位、
３年後、先進７カ国に追い着く

経営実力の世界標準指標

社員成長努力が生産性を高め収益性に連動する

三課業 職務の定義 最適化

主要課業
生産性に貢献する専門技術職務
品質と迅速化、ミス・ロス・ムダの低減

付加価値額の向上
歩留まり率の向上

従属課業
主要課業の付帯支援、事務職務
定型作業デジタル自動化、５Ｓ徹底

繁閑ワークシェア
労働時間の半減

挑戦課業
今を変革する未来創出挑戦職務
カイゼン提案＆プロジェクト具現化

高収益モデル創出
労働時間の10%

時間当り生産性＝
付加価値額

労働時間
150%目標

カイゼンとアイデアの生産技術革新

ミス・ロス・ムダを排除する時間短縮

付加価値を高め労働時間を短縮して時間当り生産性を150%へ 高める手段として「日々ロク」の目標管理を風土化する

挑戦課業のカイゼン提案制度の集合知で目的を達成する

日々ロクの目的は時間当り生産性150%です

マイクロソフトエクセル2019（オフィス365） VBAマクロ組込 約1MB

エクセルファイル8シート構成（解説ファイル付属）

営業販売職、専門製造技術職、一般事務職、管理職集計用の四種

各ファイル１本 販売価格11,000円（税込）

カスタマイズをご希望の方は別途制作費10万円より

システム開発をご希望の場合は著作権料３千万円

開発者／長山伸作 （株）一光社プロ 名古屋市南区赤坪町99-1

※複製転売、転用開発厳禁

システム普及のため、社内社員のコピー使用は許可します（紳士協定）

※ZOOM個別研修を実施しています

詳細はウェブサイトへ→ http://www.s-naga.jp/

エクセルシステム仕様

http://www.s-naga.jp/

