
緊急事態のコロナショック対策

ＢＣＰ事業継続計画の策定

新型コロナウイルス恐慌のＶ字回復は、半年後か、一年後か？
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売上高が低減すると、瞬く間に赤字が膨らむ 生き残るための賢い決断が求められる

一例) 変動費率は売上の30%
固定費は定額で不変

資金繰り計画 潤沢手元資金 事業継続

廃業決断

不発破綻

返済計画不可

融資借入決断

事業縮小選択と集中戦略

BSC論理
経営計画

目標管理
行動計画

生産性向上守りの戦略
売上成長性攻めの戦略

情熱達成

勇気ある撤退

不採算部門の排除

借入金は運転資金、収益性向上に自信がなければ返済借り換えのアリ地獄に陥る

やる気のパッション

1 資金繰り計画

2 即断の戦略方針

3 論理的経営計画

4 速攻の行動計画

ＢＣＰ事業継続計画策定エクセルソフト電子出版

売上低減率、必要融資、返済計画シミュレーションで判断

守りの戦略と攻めの戦略で融資金額を三年で返済可能か判断

多角的指標で三ヶ年経営計画を立てて数値で可能性を判断

計画目標を達成できる、やる気の仕組づくりに万全を期す



・ほとんどの中小企業は自転車操業です。コロナショックで売上が減ったら何ヶ月、持ち堪えられますか？

・売上低減率から赤字額を算定して必要な融資金額を割り出し、返済計画をシミュレーションして下さい

・運転資金の借入は三年返済が無難です。無理は返済アリ地獄を想定して、廃業決断も勇気ある選択です
1 資金繰り計画

エクセル表-1、エクセル表-2の赤破線内の５つのセルに入力するだけで

必要とする融資金額と、その返済計画を自動計算します。

入力項目を変えながら、最適な計画値をシミュレーションして下さい。

エクセル表-1

エクセル表-2



・バランススコアカードの四つの視点で、「風が吹けば桶屋が儲かる」四段論法で成功の仮説を立てて下さい

・自粛期間中に働き方改革＆ＩＴ活性化による「守りの戦略」を立てて、生産性向上への業務改革に着手します

・Ｖ字回復を前提に販路拡大チャンネルを増やす「攻めの戦略」を練り上げて売上成長性に情熱を掛けて下さい
2 即断の戦略方針



・新たな戦略方針の成果を前提に、ストレッチではあるが努力すれば実現可能な、三ヶ年経営計画を立てます

・売上高と営業利益の二つの財務指標で返済金に充当できる、フリーキャッシュフローの確保に執心します

・働き方改革の基本は労働時間の短縮であり、職務別労働時間を計測分析してムダを排し活性化を図ります
3 論理的経営計画



3a 論理的経営計画

バランススコアカードでは、四つの視点で

ヒト、モノ、カネ、客、時間など数値化可能

な多角的指標から分析評価します。

論理的に数値分析することで見える化し、

公平な人事制度が確立できます。



・経営計画を絵に描いた餅にしない、知行合一の「行動計画」アクションプランを立てて目標管理活動を促す

・計画目標の達成が「事業継続計画書」の目的です。借金を完済しなければ健全な継続経営は望めません

・社員のやる気パッションの源泉は、成果が公平に評価される「見える化」人事制度の確立にあります
4 速攻の行動計画

行動計画(アクションプラン)の目標管理で

問題解決を習慣化させることが大切です。

コロナショックをチャンスに替える、

変革にパッションでチャレンジして下さい。



補足資料-1 ＳＴ４Ｐなどのフレームワークで市場を具体化する

マーケット
（日本市場）

BtoB 事業所数591万社
BtoC 人口12,777万人

セグメント
BtoB 業種・地域・規模
BtoC 性別・世代・個性

ターゲット
BtoB 企業情報
BtoC 個人情報

顧客

競合

自社

３Ｃ
ミクロ
外部環境

特 定

細分化

世界市場
マクロ外部環境

ＰＥＳＴ

Customer

Competitor
Company

ミクロ外部環境
五つの力

新規参入 代替品の脅威

売り手の圧力

買い手の圧力

Politic
政治、法律の改正
規制緩和と強化

Economy
グローバル経済環境
業界景況の変化

Society
社会文化の変化、
環境問題、インフラ

Technology
科学技術の革新
コアコンピタンス

市場の細分化
セグメント市場規模
Ｂ２ＢorＢ２Ｃ
業界・業種
規模（売上高）
商圏・地域
性別
年齢・世代
家族構成
所得
職業
学歴
ライフスタイル
趣味嗜好・興味関心
購買意欲・動機
過去の行動履歴

コトラーの競争地位

強者の戦略 弱者の戦略

トップリーダー ニッチャー

チャレンジャー フォロワー

Ｓ

Ｔ

４Ｐ マーケティングミックス４Ｐ
ポジションの優位定義づけ

市場の特定化
ターゲット具体化
会社情報
個人情報
成約率

Products
製品

特徴、機能差別化

Price
価格

原価、販売価格、条件

Place
拠点

立地、チャンネル、物流

Promotion
販売促進

広告、販売促進、人的営業



補足資料-2

コロナショック対策 新経営継続計画の策定
エクセル書式に書き込みながら、計画書を完成させます

※コロナショック新経営継続計画概要 (PDF)本書

1 資金繰り計画(Excel) 資金繰り計画書と返済計画書を作って精査する

2 即断の戦略方針(Excel) 融資返済額を上回る収益確保戦略方針を策定する

3 論理的経営計画(Excel) 多角的なＢＳＣ指標で達成可能な計画を作成する

4 速攻の行動計画(Excel) 計画目標を達成する行動計画の作成と目標管理価格 価格

11,000円(税込)

制作／長山伸作 株式会社一光社プロ

〒457-0024 名古屋市南区赤坪町99-1 Tel.052-824-0521

経営セミナー→ http://www.s-naga.jp/
電子出版物 → http://www.s-naga.jp/book-bcp.html
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