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失敗しない経営計画と目標管理

逆境を乗り越える事業再生復活への正攻法戦略プロセス

経営資源力の１０要素評価1

本書のエクセルソフトを画面共有して、ZOOMオンライン研修で個別ご指導すると共に、経営戦略計画書の作成代行もお手伝いします
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経営基盤（指針）の整備と定義3

1.ボトルネックを強化する経営課題と戦略方針

2.Ｍ・ポーター基本戦略で損益分岐点充分確認

3.中期経営計画と目標管理・行動計画の策定

戦略から導く経営計画と作戦2

強化策1. 持続成長を風土化する経営ルール成文化 強化策3. ピラミッドからフラット改変で迅速意思決定

目標管理で成果を出す組織再編5

強化策2. 失敗を最小化するフレームワーク論理思考

未来収益源戦略フレームワーク4

経営力を分析し、課題解決の戦略計画を立案

まずは立案

1.経営理念の三要素考証（人間性、科学性、社会性）

2.Mission, Vision, Value, ＭＶＶ方針の具体的定義

3.ドメインの再定義（顧客、機能、技術の領域三軸）

組織の活性、不活性で経営スピードは二倍差もある

管理者層と現場層（少数精鋭チーム）の二階層構造

1 戦略立案と決定

・Ｍ・ポーターの三つの基本戦略
・選択と集中 パレート２：８の法則
・SWOTクロス（3C+PEST）分析
・コトラー＋ランチェスター競争地位
・アンゾフ展開ＰＭマトリクス戦略

2 マーケティング
・ＳＴＰ市場細分化と４Ｐマーケミクス
・ＰＰＭライフサイクル・フェルミ推定

3 人材の能力開発

・５Ｓ・報連相・ワークライフプラン
・能力の三要素と技能の三要素
・やり甲斐発見 Will/Skillマトリクス
・リーダーに求められるＰＭ理論

1 組織図の作成
・管理者ミッションの明確化
・配置人材の見える化、適正化

2 経営企画室設置
・管理者の組織ヨコ連携情報共有
・部門採算性による月次決算
・月次目標管理示唆指導風土化

3 未来委員会設置
時間当り生産性7,500円達成
・カイゼン委員会で現場問題解決
・プロジェクト委員会で未来変革

4 人事制度改革

年功型からジョブ型へシフト
定年制不要の生涯現役制度
・職務定義書（ジョブディスクリプション）

・目標管理文書（アクションプラン）

・公平な定量人事考課の賃金制度

新常態に適応する働き方改革の推進

ＤＸデジタル化によるフレキシブルなテレワーク環境
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エビデンスをバランススコアカードで立証する

2021/5/9 新刊 経営戦略電子書籍
対象／経営管理者、士業専門家
マイクロソフトオフィス仕様
エクセル、パワーポイントで制作
書式、テンプレートはＡ四判で統一

http://www.s-naga.jp/
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中小企業のＶ字回復戦略「失敗しない経営計画と目標管理」 電子書籍仕様

N0 インデックス大分類 No 中分類 No 小分類シート名 その他

1
現状分析と経営課題

経営資源力10要素評価

1-1 中小企業のＶ字回復戦略概要 110 PPTファイル 概要、仕様 インデックス

1-2 経営資源の10要素評価
121
122
123

Excelシート 現状分析によるボトルネックの見極めと経営課題
Excelシート 損益分岐点とあるべき売上高目標の設定
Excelシート 経営課題と解決への具体的な経営方針

2
まずは定石戦略で計画立案

戦略から導く計画目標と作戦

2-1 Ｍ・ポーターの三つの基本戦略 210 PPTファイル Ｍ・ポーターの基本戦略とコトラーの競争地位戦略

2-2 戦略から導く中期経営計画
221
222

Excelシート ポーター基本戦略の実行度で見えてくる経営計画目標
Excelシート 損益分岐点から作る中期経営計画

2-3 目標管理で成長を促す行動計画 231 Excelシート 単年度月次行動計画で存在価値を高める

3
強化策-1 持続成長を風土化する

経営基盤（指針）の整備と定義

3-1 経営基盤の再定義 310 PPTファイル 持続成長を可能にするコンセプトの成文化

3-2 経営理念、ＭＶＶ方針、ドメインの定義
321
322
323

Excelシート 経営理念の三要素と三つの哲学考察、ライフプラン
Excelシート ＭＶＶ方針(Mission, Vision, Value)の具体的定義
Excelシート ドメインの再定義（顧客軸・機能軸・技術軸）事業領域

4
強化策-2 失敗最小化の論理思考

未来収益源戦略フレームワーク

4-1 バランススコアカード戦略マップ全集 410
成功の仮説を立てるＢＳＣロジカルシンキング
PPTファイル アンゾフ理論展開 ＰＭマトリクス戦略マップ全集

4-2 戦略立案フレームワーク
421
422

PPTファイル 経営課題を解決する戦略方針の考察
PPTファイル 新常態ＤＸデジタル化による働き方改革戦略マップ

4-3 効果的なマーケティング理論と展開
431
432

PPTファイル 顧客の創造フレームワーク・マーケティング
Excelシート ABC分析、SWOT分析、フェルミ推定、事業計画

4-4 企業は人なり」人材の能力開発
441
442
443

PPTファイル ５Ｓの定義・報連相の定義と組織への周知徹底
Excelシート 能力の三要素とスキルの三要素
Excelシート Will/Skillマトリクス、リーダーシップＰＭ理論

5
強化策-3 ピラミッドからフラットへ

目標管理で成果を出す組織再編

5-1 マネジメント組織の再構築 510 PPTファイル ピラミッドを崩しフラット二階層で迅速正確な意思決定

5-2 管理者ミッションの見える化組織図
521
522

Excelシート 正確迅速な報連相が見える組織図
Excelシート 経営企画室の設置と委員会の運営

5-3 カイゼン提案とアイデア提案の導入
531
532
533

Excelシート カイゼン＆アイデア提案制度
Excelシート 制度管理、評価リストと事業計画
Excelシート 成功の仮説・桶屋ストーリーを描く

5-4
年功型からジョブ型へシフト
人事制度改革

540 PPTファイル 未来が見えない、崩壊した年功型賃金制度

541 Excelファイル ジョブディスクリプション（職務定義書）

542 Excelファイル アクションプラン（目標管理文書）※231ファイル併用

543 Excelファイル アクションプランのデジタル自動化「日々ロク」

仕様

・名称／中小企業のＶ字回復戦略
「失敗しない経営計画と目標管理」
・発刊 2021/5/12
・書式／電子書籍(CD-ROM)
・著作／長山伸作
・ファイル形式／マイクロソフトオフィス・エク
セル(Excel)、パワーポイント(PPT)で制作
・エクセルは計算自動化、分析グラフ化
（※PPTはPDF付属）
・各ファイルの書式、テンプレートは世界標準
Ａ四判で統一
・対象／経営管理者、中小企業診断士、税
理士など士業専門家
販売価格／税込55,000円

通信販売法に基づく表記
・販売業者／（株）一光社プロ ・運営統括責
任者／長山伸作 ・所在地／名古屋市南区
赤坪町99-1 ・Tel.052-824-0521
・s-naga@ikkopro.co.jp ・商品代金以外の必
要料金／振込手数料は購入者負担 ・販売
数量／多量にご注文頂いた場合個別にご連
絡 ・不良品／ 良品と交換もしくはご希望に
より代金返還 ・引き渡し時期／通常、注文
確認後3営業日以内 ・お支払い方法／銀行
振込 ・お支払い期限／商品到着後一週間
以内 ・返品期限／商品到着後3日以内。

Tel.052-824-0521 （株）一光社プロ
経営計画の作成代行承ります
経営計画発表会用パワーポイント資料作成
手帳型経営計画書印刷用データ作成
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まずは立案

http://www.s-naga.jp/
mailto:・s-naga@ikkopro.co.jp
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No.1-1(112)経営資源力の１０要素評価1

ヴリオ(VRIO)バリューチェーンで、経営資源力の市場優位性を

分析評価し、ボトルネック適正化への経営課題を掲げる。

現状の経営資源を分析することから変革は始まる

現状分析 課題提起 解決策 戦略対応

・直近の決算書から損益分岐点売上高を求める。

・損益分岐点比率が100%以下の財務安全性を確保できる、

売上高成長率とコスト低減率を調整して三年後の黒字化を試算。

・エクセル自動計算で中期五ヶ年試算計画表に表わされる。

・新年度への経営課題と具体的な活動方針を決定する。

損益分岐点から目標売上高を設定する

http://www.s-naga.jp/
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マイケル・ポーターさんは、今でも現役でハーバード大学の教授として活躍している

経営戦略学者です。MBA取得者のお薦め経営学書ランキングで第1位を獲得して

います。ファイブフォース分析やバリューチェーンの経営戦略手法を提唱しています

が、ここでは三つの基本戦略を展開してみます。

戦略から導く経営計画と作戦2

マイケル・ポーターの三つの基本戦略・戦術・作戦を充てて、自社実力で確実に可能な売上成長性とコスト圧縮率を％で求める

●チリも積もれば山となる。全社員の小さなカイゼンアイデアの１％の成果の集合値はバカにならない！

●引き算、足し算、掛け算で見えてくる中期目標の財務経営計画

http://www.s-naga.jp/
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財務指標成果（収益性）のエビデンスを、バランススコアカード（BSCの四つの視点）で立証する。

成果は、人材と変革の視点→業務プロセスの視点→顧客の視点→財務の視点で論理的結論。

失敗しない、エビデンスに基いた経営計画目標

戦略から導く経営計画と作戦2

成
果

成
果

成
果

正攻法は経営計画に裏付けられた行動計画の目標管理

行動計画（アクションプラン）の月次目標管理、問題解決チームコミュニケーションの風土化。

http://www.s-naga.jp/
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理念は企業の憲法、規則の整備と遵守

経営基盤（指針）の整備と定義3 強化策1. 持続成長を風土化する経営ルール成文化

1.経営理念の三要素考証（人間性、科学性、社会性）

2.Mission, Vision, Value, ＭＶＶ方針の具体的定義

3.ドメインの再定義（顧客、機能、技術の領域三軸）

ワークライフバランス

経営哲学
理念経営と社会的責任

仕事哲学
ビジョンとハードワーク

人生哲学
パーソナリティと幸福論

良好な人間関係
三つの哲学
共通認識

コミュニケーション環境

顧客満足
社会に広げる信頼関係

会社満足
健全な経営資源構築

社員満足
働き方改革と待遇改善

自利利他の心
三つの満足

三方よしの理念経営

三つの哲学と三つの満足を深耕理解する

http://www.s-naga.jp/
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強化策2. 失敗を最小化するフレームワーク論理思考未来収益源戦略フレームワーク4

全方位戦略マップ集
1.バランススコアカードの四つの視点から導く賢い経営戦略発想法
2.BSCの四つの視点から重要経営課題を考える
3.桶屋ストーリー四段論法で成功の仮説を立てる
4.現状の問題から原因を見つけ、四つの視点で解決する
5.現状の問題から原因を見つけ、四つの視点で解決する（サンプル展開）
6.現状の問題から原因を探り、４フレームで戦略マップ化
7.バランススコアカードの代名詞「戦略マップ」
8.中小企業が抱える経営課題を戦略マップに書き下ろす

9.ＰＭマトリクスから展開する戦略マップの作り方
10.ＰＭマトリクス展開戦略マップ 安定黒字化への財務改善戦略
11.ＰＭマトリクス展開戦略マップ ＡＢＣ分析による選択と集中全社戦略
12.ＰＭマトリクス展開戦略マップ カイゼン提案制度による生産性向上全社戦略
13.ＰＭマトリクス展開戦略マップ 人材確保＆育成活性化全社戦略
14.ＰＭマトリクス展開戦略マップ 営業力強化によるシェアアップ戦略
15.ＰＭマトリクス展開戦略マップ 未来収益源を創出するマーケティング戦略
16.～19.ＢＳＣ戦略マップ解説

http://www.s-naga.jp/
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SWOTクロス分析で競合優位の選択と集中

強化策2. 失敗を最小化するフレームワーク論理思考

目的もなく、単純にＳＷОＴ分析をしない！

フレームワーク分析で勝因を見つけ、何をすべきか決断する

未来収益源戦略フレームワーク4

選択と集中戦略に効果的なパレートの経験則

選択と集中に便利なフレームワークが、ＡＢＣ分析（２：８の法則）

による顧客や製商品の優劣分類法です。ＡＢＣ分析は、イタリアの

経済学者の報告によるパレートの法則から導き出されました。

「大勢は少数の要因によって決定される」という経験則です。

例えば、「売上の８０％は、上位顧客２０％で占める」

「売れ筋商品２割で、全売上の８割を占める」

劣性Ｃ分類の排除が重要で、死筋を廃番にする断捨離決断です。

http://www.s-naga.jp/


制作 戦略を絵に描くBSC経営コンサルタント （株）一光社プロ 長山伸作 ウェブサイト http://www.s-naga.jp/

No.1-1(118)

企業人として業務を遂行する能力フレーム

強化策2. 失敗を最小化するフレームワーク論理思考

能力とは、能力の三要素とスキルの三要素の掛け算である

能力の足し算と、応用相乗効果の掛け算の差を認識する

未来収益源戦略フレームワーク4

●リーダーシップＰＭ理論

●Will/Skillマトリクスで成長を促す

業務遂行能力のシンプルな判定基準の一例

http://www.s-naga.jp/
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ハンコのスタンプラリーで遅れない経営スピードアップ

強化策3. ピラミッドからフラットな組織再編で迅速な意思決定

組織の活性化は急務である。世界に遅れたＤＸ革命に舵を切り替える。

組織はフラットに、マネジャー層とプレーヤー層の二階層が理想と言える。

情報の伝達は「行って来い」の一往復が正確・迅速の基本であることを認識する。

経営活動の中枢を経営企画室に集束し、マネジメントの要とする。

マネジャー層のマネジメントスキルアップと、プレーヤー層の少数精鋭チーム作り

が組織の活性化のカギを握っている。

目標管理で成果を出す組織再編5

年功型からジョブ型へシフトする人事制度改革

年功序列型賃金制度は高齢化で財務を圧迫し、押し下げ改定の繰り返し

制度疲労で未来が見えなくなっている。

機能不全の年功型職能給から、ジョブ型（成果型）職務給の人事制度に

切り替えて、新常態の人生１００年時代に備える。

情熱と根性で逆境を跳ね返す変革に挑戦して下さい

・名称：中小企業のＶ字回復戦略「失敗しない経営計画と目標管理」
・発刊：2021/5/12 ・書式：電子書籍(CD-ROM) ・著作：長山伸作
・ファイル形式：マイクロソフトオフィス・エクセル(Excel)、パワーポイント(PPT)で制作
・エクセルは計算自動化、分析グラフ化 （※PPTはPDF付属）
・各ファイルの書式、テンプレートは世界標準Ａ四判で統一
・対象：経営管理者、中小企業診断士、税理士など士業専門家
・販売価格：税込55,000円 ・販売代理株）一光社プロ

ZOOMオンライン個別研修を開催しています
ウェブサイトからお申し込みください http://www.s-naga.jp/

http://www.s-naga.jp/
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