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心に豊かさが育ち、暮らしが潤いに包まれる

価値ある会社と地域社会づくりに尽くす

経営理念

人間性 倫理観 共存共栄の精神で、信頼し合える人間関係づくりのために人間力を高め合う

科学性 価値観 新たな価値あるモノコトを創造する、イノベーションに果敢に絶え間なく挑戦する

社会性 使命感 社会の一員であることを認識し法令順守の公正な活動を通じて社会的責任を果たす

理念経営哲学を中心軸に、価値あるモノコト創りに挑戦する

ハードワークをよしとする仕事哲学と、個々の多様性を認め

幸せに暮らす人生哲学のワークライフバランスを図る。幸せ

を与える心は愛であるが、幸せは、与えられるより自ら育て

る心を持ちたい。

広く社会から信頼される顧客満足を中心軸として、健全な経営

資源を構築し企業の安定した持続成長を促すと共に、働く人が

安心でき、やりがいのある快適な職場環境と待遇改善を図る相

互のコミュニケーション関係を良好にする。
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3ポイント20作戦

財務の視点 事業継承に向けて財務健全化を図り、自己資本比率３０％を目標とする

顧客の視点 優良Ａ分類顧客を５社育てて、淘汰の時代の安全性を確保する

業務の視点 ＩＴシステム導入と人材能力開発を促し、生産性向上で時間当り生産性５千円達成

人材の視点 教育制度を充実し、働き方改革で労働時間の20％短縮と年俸20％アップを図る

５年後ビジョン

労働時間20%短縮、生産性20%アップ、年俸20%アップ達成

ＢＳＣ視点 時代背景と経営分析 経営方針

財務の視点
大企業や元請け企業の値下げ圧力は公取の目もあ
り緩んではきたがアベノミクスのインフレは期待できな
い。欧米の変化を注視すべき時

売上－変動費－固定費＝営業利益
本業の利益を理解し、益出しに集中する

顧客の視点
大企業を中心に海外進出は活発だが、新興国のイン
フレでコストが高騰し国内回帰の傾向がある。需要増
の機会を待ちたい

ＡＢＣ分析による優良Ａ顧客に集中し
シェアアップを図る

業務の視点
働き方改革と生産性向上に国が動いている。各種施
策の助成金制度も見逃せない。日本の生産性は先進
７カ国中、最低であることを認識すべき

２Ｓ（整理整頓）で不要とムダを徹底排除し、
生産性改革を強力に推し進める

人材の視点
人口減少期に入り求人難が深刻になる。外国人の受
け入れや高齢者雇用など多様な人材を受け入れられ
る業務の簡易化、定型化の推進が急務である

教育制度、人間関係、コミュニケーション
働きやすい職場の整備とリーダー育成

経営方針
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中期３ヶ年経営計画
例え単年度で結果が未達でも、３年間は目標を下方修正せずに我慢すること。

全社員の３年間のコツコツ努力と協調で挽回し成果を総括すること。

第13期（2016/9～2017/8） 経営指針書



株式会社ＡＢＣデータ

収益性向上「選択と集中」戦略マップ
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アクシ ョンプラン
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経営指針をスマートにＡ四版４枚で見える化

経営指針の策定と運用法

経営理念、ビジョン、方針、ドメイン、経営計画、経営戦略、行動計画

をシンプル、スリム、スピーディの３Ｓで策定し、スマートに運営する。

仕様／マイクロソフト・エクセル＆パワーポイントver.2013にて制作

・経営指針の策定と運用法 7 page パワーポイント（PDF付属）

・経営指針の策定と運用法補足資料 5 page パワーポイント（PDF付属）

・４枚の経営指針書サンプル 5 page パワーポイント（PDF付属）

・４枚の経営指針書式集 5 page エクセルファイル

価格 5,000円（税別）

経営計画書、ＩＲ情報、企画書、研修資料、

発表会資料、マニュアルなど制作代行

パワーポイントデータ化

制作

株式会社一光社プロ 長山伸作

戦略を絵に描くＢＳＣ経営コンサルタント

（一社）経営戦略塾理事長

ＵＲＬ http://www.s-naga.co.jp/

〒457-0024 名古屋市南区赤坪町99-1

Tel.052-824-0521 Fax.052-819-1070

ウェブラーニング→ http://www.s-naga.jp/k-30/02shishin.html

E-ラーニングサイト
Ａ４版４枚の経営指針書「策定運用電子書籍」

経営指針書、経営計画発表会資料など

作成代行承ります

働いて頂ける社員レベルで分かりやすい経営資料を
作成します。打ち合せからお付き合いします。
お気軽にご相談ください。

Tel.052-824-0521 （株）一光社プロ・経営指針係り

http://www.s-naga.co.jp/
http://www.s-naga.jp/k-30/02shishin.html

