
ＢＳＣ＋ＳＷＯＴ分析戦略立案表

年月日 2017年1月22日 円安でグローバル企業の業績は順調 タックスヘーブンを含む利益の海外備蓄

会社名 ＡＢＣ株式会社 労働時間の抑制で外注依存は増加傾向になる 社内コストの低減策で値下げ圧力がきつい

業種 ＢtoＢ　各種資料制作業 広告代理店はサプライチェーン化でコスト高 大手・中堅との格差拡大

氏名 経営企画室　仲田　万介 Mac.Adobeアプリは顧客の二次利用不可が痛手 コストリーダーシップが困難な価格競争

個人業、小規模企業が多く交渉選択肢が多い 外注協力企業の繁忙期が重なる

ブレーンパートナーの新規開拓が容易 Windowsアプリ専門技術者が少ない

成熟期から衰退期にあり、淘汰廃業も多い ＡＩ、ＩoＴの普及に遅れている

ニッチな市場はかなり存在する 全体的に景況は良くない

アベノミクスによる規制緩和で見つける新市場 中国共産党、韓国大統領などアジアの不安定要素

停滞新興国リスクによる国内回帰に期待感 トランプ現象の行き先不透明感

多様性拡散による少量多品種市場に隠れた宝あり グローバル化による外国人・異文化の流入

ＩＴ、インターネットの技術革新が創る新市場 新興国による無法な知的財産の侵害

微増ではあるが、３期連続増収増益を維持

トップ自ら質素倹約に努めている

単年度経営計画を立てて月次決算を精査している

営業のアクションプラン活動が順調に推移

コストリーダーシップへの生産性改革進行中

熟練技術者の存在が若手の見本になっている

ホウレンソウの鉄則を励行している

コミュニケーションによる人間関係は良好

人材数は不足気味だが外部ブレーンで補完

社員のモチベーションは維持されている

毎月の教育訓練は帰属意識に表れている

リーマンショック時の融資残高が重い

社員の損益スキルが欠けている

ムダな支出が多く、コスト低減意識がない

新製品開発、新事業開拓力が乏しい

新規顧客獲得に苦労している

カイゼン活動がマンネリ化して停滞気味

小規模のため残業による労働時間が多い

自発的な変革意識が乏しいイノベーション力

個人主義に走りやすく、協調性に欠ける

１分を大切にする時間観念が薄い

５Ｓが徹底されていない
その他

Ｗ　弱み ＷＯクロス分析 ＷＴクロス分析

財務
カイゼン・ミート戦術 カムフラージュ撤退戦略

戦略名 生産性向上カイゼン戦術 戦略名

業務

成功
要因

毎年継続中
成功
要因

人材

戦略名 Windows集中戦略

業務

成功
要因

サプライチェーンの下位ほど貧乏くじ
を引くので、関所戦略で自社の強みを
直接元請けで顧客に働きかけ新市場を
開拓する。Ｂ２Ｂのセグメントで効率
的プロモーションに集中する。

成功
要因

業界データ作成アプリは、Mac-Adobeが
主流だが、二次利用できない顧客不満
足に市場ありき。Windowsで顧客と共有
できるデータ制作市場を囲い込み、自
社の強みを集中させる。

人材

その他

財務
排他的な攻めの戦略 脅威を避ける選択と集中戦略

戦略名 脱下請け新規開拓戦略

内部環境 クロス分析から導く戦略
Ｓ　強み ＳＯクロス分析 ＳＴクロス分析

協力 協力

業界 業界

PEST PEST

競合 競合

外部環境
Ｏ　機会　順風 Ｔ　脅威　逆風

顧客 顧客

ＳＷＯＴ分析

Strength(強み), Weakness(弱み),

Opportunity(機会), Threat(脅威)

ＢＳＣの四つの視点と３ＣにＳＷＯＴを充てる

顧客と競合は外部環境に配置

財務、業務、人材は内部環境に配置

強み弱みの判断は、競合、業界など外部環境と比較

※外部環境情報を理解しないと、内部環境の判断を間違え

るので注意したい。知識人材で実施しないと混乱を招く


